
A. Projektstart & Kontextanalyse 

A2. STAKEHOLDERANALYSE 
 
Ziel der Stakeholderanalyse ist die systematische Identifikation und Einbindung aller für das Projekt 
relevanten Interessensgruppen. Dazu werden Stakeholder identifiziert, die ein Interesse am Projekt haben, 
fachlich beteiligt werden müssen, einen Nutzen oder mögliche Nachteile erfahren oder Einfluss auf den 
Projekterfolg nehmen können.  
 

Die Identifikation relevanter Stakeholder erfolgt auf Grundlage der Beantwortung zentraler 
Fragestellungen 

o Wer ist am Projekt/Thema interessiert? 
o Wer muss fachlich/thematisch beteiligt werden? 
o Wer hat direkten Nutzen durch das Projekt? 
o Wer beteiligt sich personell/finanziell? 
o Wer könnte Nachteile durch das Projekt befürchten? 
o Wer könnte das Projekt potenziell stören oder verhindern? 

Stakeholder kategorisieren 

o Kategorisierung der Stakeholder nach Beteiligung, Relevanz für die Umsetzung und Einfluss auf 
das Projektergebnis 

o Definition von Arbeitsschritten, Arbeitspaketen und Aufgaben im Stakeholdermanagement 

Konkrete Maßnahmen 

o Festlegung von Kommunikations- und Einbindungsmaßnahmen je Stakeholdergruppe 
(Einzelgespräche, Abstimmungstermine, Workshops, Statusberichte, laufende Information, ...), je 
nach Beteiligung der einzelnen Stakeholder(gruppen)  

o Zuordnung von Verantwortlichkeiten (Tasks) innerhalb des Projektteam 

 
Abbildung 1: Stakeholder (eigene Darstellung) 
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